
City of Twin Falls, Idaho 
              Monthly Financial and Economic Dashboard  

Issued October 20, 2012 

 

PRELIMINARY 
Reporting Period: FYE 2012, Oct. 2011 through September 2012 

 
 

carapasse francais 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

OUR CASH…  
Balances as of September 30, 2012. 
 

GENERAL FUND – CASH & INVESTMENTS         
Sep 2012              $  9.732 M 
Sep 2011      $15.150 M 
Avg. Sep 2008‐10    $11.367 M 
Restricted Cash     $  6.457 M 
Unrestricted Cash Available  $  3.275 M 
 

STREET FUND – CASH & INVESTMENTS 
Sep 2012      $ 1.798 M 
Sep 2011      $ 2.692 M 
Avg. Sep 2008‐10    $ 4.129 M 
Restricted Cash     $ 1.798 M 
Unrestricted Cash Available  $         0 M 
 

CAPITAL FUND – CASH & INVESTMENTS 
Sep 2012      $ 3.829 M 
Sep 2011      $ 3.537 M 
Avg. Sep 2008‐10    $ 2.214 M 
Restricted Cash     $ 3.053 M 
Unrestricted Cash Available  $   .776 M 
 

WATER FUND – CASH & INVESTMENTS 
Sep 2012      $  7.447 M 
Sep 2011      $  8.291 M 
Avg.  Sep 2008‐10    $10.863 M 
Restricted Cash     $  2.412 M 
Unrestricted Cash Available  $  5.035 M 
 

SEWER FUND – CASH & INVESTMENTS 
Sep 2012(incl.GF contrib.&URAdrawreq) $  2.389 M 
Sep 2011      $  2.504 M 
Avg. Sep 2008‐10    $  3.456 M 
Restricted Cash     $  1.096 M 
Unrestricted Cash Available  $  1.293 M        

UNEMPLOYMENT INDICATORS 
         Current       Last Month         Last Year          
National Unemployment Rate       7.8%                 8.1 %                   9.0% 
Idaho Unemployment Rate        7.1%                 7.4 %                   8.7% 
Twin Falls Unemployment Rate       6.6%                   7.0 %                   8.4% 

ECONOMIC INFORMATION   

                   Change from:                              Last Month                               Last Year    . 
Municipal Cost Index (MCI)                      .1%                                            1.0%  
Consumer Price Index (CPI)                       0 %                                          1.5%              

BUILDING PERMITS AT A GLANCE… 
NEW COMMERCIAL BUILDING PERMITS ISSUED  
Sep 2012/Total for Fiscal Year          4/21 
Estimated Permit Value for Month        $   .601 M     
Sep 2011/Total for Fiscal Year           2/18 
Estimated Permit Value for Sep 2011  $       .813 M 
 
SINGLE FAMILY BUILDING PERMITS ISSUED  
Sep 2012     19 
Sep 2011       7 
Five‐Year Average for Sep          11.80 

Thru Sep for FY 2012     151 
Thru Sep for FY 2011       96 
Five‐Year Average (FY’07 – ’11)            188.40 
 
ESTIMATED TOTAL VALUE OF BUILDING PERMITS ISSUED 
Estimated Total Value for FY2012       $ 58.398 M 
Estimated Total Value for FY2011       $ 40.858 M 

OUR CASH FLOWS…
                           FY 2012: Sep TO Sep 2012  FYS 2008‐2011 AVG. 
GENERAL FUND REVENUES AND EXPENSES             COMPARISON OF YTD % AVG.              . 
Fiscal Year 2012 Budget  $24,553,357 
Revenues to Date    $18,548,031           75.5 %             100.4 % 
Expenditures to Date  $23,412,126           95.4 %              92.7 %  See pg. 6 
     
STREET FUND REVENUES AND EXPENDITURES 
Fiscal Year 2012 Budget  $  5,842,183  
Revenues to Date    $  5,429,963            92.9 %            101.2 % 
Expenditures to Date  $  6,097,465          104.4 %              85.9 %  See pg. 7  
 
WATER FUND REVENUES AND EXPENDITURES  
Fiscal Year 2012 Budget  $10,519,287 
Revenues to Date    $  9,611,910           91.4 %               92.7 % 
User Fees Revenues   $  6,919,352         107.6 %                 94.4 % 
Expenditures to Date  $  9,649,083           91.7 %            107.6 %   
 
SEWER FUND REVENUES AND EXPENDITURES 
Fiscal Year 2012 Budget  13,007,599  
Revenues to Date                  $13,461,110          103.5 %               94.7 % 
User Fees Revenues   $6,608,257          103.3 %               91.7 % 
Expenditures to Date             $12,135,126            93.3 %               81.9 % See pg. 11 

SPECIFIC REVENUES COLLECTIONS AT A GLANCE…
                           FY 2012: Sep TO Sep 2012      FYS 2008‐2011 AVG. 
PROPERTY TAX COLLECTIONS                COMPARISON OF YTD % AVG.              .  
Budget      $16,024,755 
Revenues to Date    $15,652,183            97.7 %                  98.6 % 
 
STATE SHARED REVENUES COLLECTIONS 
Budget      $5,365,530 
Revenues to Date    $5,679,246             105.8 %               100.7 % 
 
BUILDING PERMIT REVENUES COLLECTIONS 
Budget      $465,000 
Revenues to Date    $697,317             150.0 %                 84.9 % 
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General Fund Revenues 
 

What we are seeing: General Fund revenues are 
at 75.5% of budget at year end. The previous four 
years averaged 100.4% at this point in the fiscal 
year. Total building dept. revenues finished at 
150.0% of budget. Building permit revenue is at 
156.3% of budget while electrical, plumbing & 
mechanical permits are at 136.7%. Budgeted 
revenues were increased during the month.  The 
budget was increased primarily to accommodate a 
fund transfer from the General Fund to the Sewer 
Fund to pay for capital improvements in the 
Sewer Fund.  Those improvements include the 
Rock Creek Lift Station and the City’s share of 
improvements being made to the NE Sewer.  This 
transfer totaled $6,440,899. If the transfer were 
reflected in actual revenues the gap between 
budgeted revenues and actual revenues for the 
year would be eliminated. 

General Fund Expenditures
What we are seeing and projecting The 
General Fund is 95.4% spent at year end. The prior 
4 yr average for this same time of year is 92.7%. 
Expenditures reflect a transfer from the General 
Fund to other funds, including one to the 
Wastewater Fund referenced above.  That 
transfer was included in an amendment during 
the current month to the budget.  The transfer is 
from reserves that the General Fund has been 
able to accumulate over the years through fiscally 
conservative planning and operations.  The use of 
these reserve funds is in the nature of a onetime 
use and needs to be factored in when reviewing 
information of a historical nature in absolute 
values. 

Current General Fund Revenues and
Expenditures 

 
What we are seeing: The City’s General Fund 
expenditures have jumped ahead of revenues 
because of the transfer described above. This is 
not typical for the General Fund, but it should be 
noted again that the increased expenditures 
(transfers) were possible due to the General 
Funds reserve fund balance and are not being 
made from current revenues.  
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Street Fund Revenues 
 

What we are seeing and projecting: The Street Fund 
revenues are at 92.9% of budget at year end. 
Property taxes, highway user revenue and road & 
bridge tax account for 75.5% of the Street Fund’s 
budgeted revenues. The previous 4 year average at 
this point in the fiscal year is 101.2%. 

Street Fund Expenditures
 

What we are seeing and projecting: The Street 
Fund is 104.4% spent at the fiscal year end. The 
previous 4 year average is 85.9% through 
September. The prior year’s average is lower 
principally because of timing issues relating to the 
completion of construction projects.  In the 
budgeting process, forecasted expenditures for 
new projects are often budgeted through the end 
of the construction project, optimistically 
anticipating that the project and the expenditures 
will end at September year end.  Construction 
delays and time restraints often leave many 
construction related expenditures not made until 
some future period, generally next year. 

Current Street Fund Revenues and
Expenditures 

 
What we are seeing and projecting: The Street 
Fund has more expenditures than revenue at year 
end. This is not typically the case.  An effort was 
made to recognize additional expenditures and 
sources of revenue at year end through a budget 
amendment.  However, the timing of construction 
activity and timing of the construction cost 
recognition are tricky.  Even thought the City had 
additional sources of revenue it could transfer to 
cover the increased expenditures; the increased 
transfers were not budgeted nor made. 
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Street Fund‐Annual Budget 

Street Fund‐Actual Expenditures
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Street Fund‐Expended thru Sep 30
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Airport Fund Revenues 
 

What we are seeing and projecting: The 
previous 4 year average of actual revenues 
receipted at year end is 110.5%. For 2012, the 
YTD receipts ended up being 107.9% of 
budgeted revenues. Landing fees, terminal 
rentals, concessions and franchises make up 
33.7% of the budgeted revenue in the Airport 
Fund. The City had received 99.2% of this 
revenue for the year. The Airport Fund is 
supported with property tax dollars from both 
the City and the County. These revenues make 
up over 55.4% of the total budgeted revenues. 
During the current month, revenues from the air 
show and expenditures from the air show were 
reflected in the budget by amendment. 

Airport Fund Expenditures 
 

What we are seeing and projecting: The current 
year‐to‐date expenditures at the Airport are 
95.5% of budget. The previous 4 year average is 
103.1%. The budget for 2012 had very few 
capital projects planned; budgeted expenditures 
in the fund are mostly to cover maintenance 
and operational expenses. A large transfer 
between the Airport fund and Airport 
Improvement in 2009‐2010 causes some 
distortion in comparing the historical activity of 
the fund. 

Current Airport Fund Revenues and
Expenditures 

 
What we are seeing and projecting: The City 
ended the year with more revenues than 
expenditures in the Airport Fund. One 
contributing factor was the success of the air 
show. Previous air shows had ended up being 
subsidized by the City.  This year’s air show 
showed a surplus of $44,000 which may be used 
as seed money for similar activities in the 
future. 
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Capital Improvement/Special Project
Fund Revenues 

 
What we are seeing and projecting:  The 
previous 4 year average of actual receipts in the 
CI Fund at year end is 99.1%. The City is 
currently at 99.8%. The Capital Improvement 
Fund is funded with property tax dollars (29.7% 
of budget). 

Capital Improvement/Special Project 
Fund 

Expenditures  
 

What we are seeing and projecting: The 4 
year average of actual expenditures this time of 
year is 76.3% of budget. We are currently at 
93.2%. There is some degree of control over the 
timing of expenditures in the Capital 
Improvement Fund. The Fund expenditures are 
budgeted typically for the City’s long term 
needs. The City has taken a conservative 
approach to expenditures within the fund, 
meeting only critical capital needs. This is 
illustrated by the graph at the left which 
displays a down trend in expenditures from the 
two earliest years.  Expenditures are only made 
for each major item after a further review and 
approval by senior staff, even though these 
items may be approved in the budgeting 
process. 

Current Capital Impr Revenues and
Expenditures 

 
What we are seeing: Revenues are ahead of 
expenditures in the capital improvement fund. 
This has been typical, as displayed in the graph 
at the left. 
 
What this means: The situation with excess 
revenues in the fund is a result of a cautious 
approach to budgeted expenditures. 
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$1,691,006 
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$1,887,336 
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99.49%

100.00%
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$2,490,796 

$1,901,761 

$1,691,006 

$1,050,531 

$1,887,336 
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84.38%
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Capital Improvement Fund Expenditures
YTD Expenditures Compared to Annual Budget

(with 5 Year Comparison)
CI Fund‐Expended thru Sep 30

CI Fund‐Annual Budget

CI Fund‐Actual Expenditures

$2,490,796 

$1,901,761 

$1,691,006 

$1,050,531 

$1,887,336 

$3,169,261 

$2,609,342 

$2,231,786 

$1,814,337 

$2,020,417 
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Capital Improvement Fund
Revenues and Expenditures YTD

(with 5 Year Comparisons)
CI Fund‐Collected thru Sep 30

CI Fund‐Expended thru Sep 30
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Water Fund Revenues
 

What we are seeing and projecting: The 
previous 4 year average of revenue through the 
year end is 92.7%. We are currently at 91.4%. 
City staff is assessing the usefulness of the 
graphical portion of the monthly financial 
information.  Please call 735‐7241 and leave a 
message with your thoughts.  Please don’t bring 
this request to the attention of others, as part of 
the assessment is determining how many times 
the editorial content is read. 
 
What this means: The City will closely monitor 
water user revenue to ensure we are able to 
meet all bond covenants in relation to the recent 
bond issuance for water construction projects. 

Water Fund Expenditures
 

What we are seeing and projecting: The 
previous 4 year average is 107.6% of budget for 
this time of year. For 2011‐2012, we are at 91.7% 
at year end. 
 
Expenditures by Department are as follows: 
Water Supply‐92.1% spent YTD 
PI‐54.2% spent YTD 
Water Distribution‐88.8% spent YTD 
Utility Billing‐93.3% spent YTD 

Current Water Revenues and
Expenditures 

 
What we are seeing: Currently, the Water Fund 
has revenues virtually the same as fund 
expenditures and reflects the establishment of an 
appropriate water service rate. 

$6,159,013 

$6,232,493 
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Water Fund‐Annual Budget

Water Fund‐Actual Revenues

$4,931,015 

$6,595,705 

$5,870,068 

$18,054,364 

$9,649,083 

99.74%
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YTD Expenditures Compared to Annual Budget

(with 5 Year Comparison) Water Fund‐Expended thru Sep 30

Water Fund‐Annual Budget

Water Fund‐Actual Expenditures
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Wastewater Fund Revenues
 

What we are seeing and projecting: The 
Wastewater Fund revenues are at 103.5% with 
the completion of the year. The prior 4 year 
average of actual revenue at this time is 94.7%. 
The increased revenue collections are partially 
tied to the City’s industrial users that are using 
more of this service than the budget anticipated.  
Most of the increase in the current year is directly 
related to a transfer received from the General 
Fund of $6,440,899 as noted under General Fund 
expenditures. The revenue for that transfer was 
budgeted in the current month and intended to 
fund the City’s estimated portion of the NE Sewer 
project of $3,540,899 and also $2,900,000 of 
construction projects needed in the sewer fund. 

Wastewater Fund Expenditures
 

What we are seeing and projecting: 
Expenditures in this fund are at 93.3% of budget 
for the year after amendment. The prior 4 year 
average of expenditures to budget this time of 
year is 81.9%.  
 
Expenditures by Department are as follows: 
Collection‐83.9% spent to date. 
Treatment‐93.3% spent to date. 
 
Reference has been made throughout this report 
to the substantial increase in construction activity 
this Fund has seen.  Fund expenditures have more 
than doubled compared to the average for the 
past 4 years. 

Current Wastewater Revenues and
Expenditures 

 
What we are seeing: The Wastewater fund has 
more revenue than expenditures at this time of 
year after reflecting the larger Interfund transfer 
from the General Fund and the budget 
amendment. Planning is taking place for approval 
of additional debt financing to further cover the 
construction costs related to the Rock Creek Lift 
Station.  When that funding is received a portion 
of the General Fund transfer will be repaid.  The 
portion of the transfer associated with the 
construction of the NE Sewer will not be repaid 
but was a commitment the City made to fund 
that construction project out of the General 
Fund’s reserves. 
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Wastewater Fund‐Actual Revenues
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Wastewater Fund‐Actual Expenditures
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